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1. INNLEIING

Kompetanselgft 2020 er Regjeringa sin plan for
rekruttering, kompetanse- og fagutvikling i den
kommunale helse- og omsorgstenesta fram mot
ar 2020. Fgremadlet med Kompetanselgft 2020 er
a bidra til ei fagleg sterk teneste, og a sikre at dei
kommunale helse- og omsorgstenestene har
tilstrekkeleg og kompetent bemanning.

1.1. Bakgrunn

Planen vart lagt fram i statsbudsjettet for 2016.!
Kompetanselgft 2020 er ei oppfalging av Primaer-
helsetenestemeldinga.c Omsorg 2020 og
Opptrappingsplanen for rusfeltet.? Ei vidare
konkretisering av tiltak er gjort i statsbudsjettet
for 2017. For a skape ei heilskapleg teneste i trad
med framtidas primaerhelseteneste omfattar
Kompetanselgft 2020 tiltak for rekruttering,

kompetanse- og fagutvikling for ei samla kommu-
nal helse- og omsorgsteneste.

Regjeringa gnskjer & byggje ei framtidsretta
helse- og omsorgsteneste i kommunane som
grunnmur i pasienten si helseteneste i trad med
intensjonar i primaerhelsetenestemeldinga. Ei
meir brukarorientert helse- og omsorgsteneste
vil krevje omstilling og nytenking. Mange brukarar
i kommunane har i dag meir omfattande og
samansette behov for tenester enn tidlegare.
Dette pdverkar behovet for kompetanse, og det
krev godt leiarskap og nye matar a samarbeide og
organisere tenestene pa. Kompetanselgft 2020
skal bidra til at kommunane kan mgte desse
utfordringane.

Kommunale helse- og omsorgstenester skal vere
kompetanseorganisasjonar som skal rustast til

a mgte nye oppgaver og framtidas utfordringar
knytt til demografi, velferd og kompetanse.

Statsbudsjett for 2016, del 11l

https.//www.regjeringen.no/no/dokumenter/prop.-1-s-

) 0

OM3ORGIDEP.

Meld. St. 26

hod-20152016/id2455520/secl

(2014-2015)
Melding til Stortinget

Fremtidens primzrhelsetjeneste
- narhet og helhet

Fremtidens primaerhelsetjeneste - narhet og helhet
https.//www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-
st.-26-2014-2015/id2409890/

Omsorg 2020
https.//www.regjeringen.no/no/dokumenter/omsorg-2020/
id2410456/

Opptrappingsplanen for rusfeltet 2016-2020
https.//www.regjeringen.no/contentassets/1ab211f350b34eac9

26861b68b6498al/no/pdfs/prp201520160015000dddpdfs.pdf

1 Prop. 1S (2015-2016)

2 Meld. St. 26 (2014-2015) Fremtidens primaerhelsetjeneste
- naerhet og helhet

3 Prop. 155 (2015-2016)


https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/prop.-1-s-hod-20152016/id2455520/sec1
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/prop.-1-s-hod-20152016/id2455520/sec1
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/prop.-1-s-hod-20152016/id2455520/sec1
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-26-2014-2015/id2409890/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-26-2014-2015/id2409890
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-26-2014-2015/id2409890
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/omsorg-2020/id2410456/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/omsorg-2020/id2410456
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/omsorg-2020/id2410456
https://www.regjeringen.no/contentassets/1ab211f350b34eac926861b68b6498a1/no/pdfs/prp201520160015000dddpdfs.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/1ab211f350b34eac926861b68b6498a1/no/pdfs/prp201520160015000dddpdfs.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/1ab211f350b34eac926861b68b6498a1/no/pdfs/prp201520160015000dddpdfs.pdf

Innbyggjarane i kommunane skal kunne mgte

ei fagleg sterk helse- og omsorgsteneste med
kompetent og nok helse- og sosialfagleg personell
som kan handtere samansette behov hos
brukarar. Fagpersonar ma difor kunne levere
kunnskapsbaserte tenester i samarbeid med
brukarar og pargrande, og kompetente leiarar ma
ha innovasjon, fag- og tenesteutvikling integrert

i sitt daglege arbeid.

Utfordringsbiletet som er teikna i statsbudsjettet
for 2016, der Kompetanselgft 2020 er lansert,
peikar pa at det framover vil bli behov for d styrkje
kompetansen i kommunane mellom anna med
breie utdanningar pa hggare utdanningsniva for
helse- og sosialfaglege personellgrupper. Likeeins
vil det vere behov for & styrkje den medisinske
oppfalginga knytt til farebygging, behandling og
rehabilitering av brukarar med kroniske sjukdomar
med eit komplekst og samansett sjukdomsbilete.
Sosialfaglege kompetanse er ogsa sentral nar
brukarar skal stgttast til 4 ha eit aktivt og
meiningsfullt tilvere i fellesskap med andre.

1.2. Fgremalet med rapporten

Kompetanselgft 2020 vidarefarer fleire av tiltaka
fra Kompetanselgftet 2015, som var delplan
under Omsorgsplan 2015 (2007-2015) og som
retta seqg mot den kommunale omsorgstenesta.
Behovet for ei heilskapleg tilnaerming til stadig
meir kunnskapsbaserte tenester for brukarar med
komplekse tilstandar er fgrande for Kompetanse-
lgft 2020. Dei samla utfordringane til kommunane
skal mgtast med meir tverrfagleg samarbeid og
teamarbeid og med kunnskapsbasert klinisk
praksis.

Denne rapporten viser kva Kompetanselgft 2020
inneheld av oppgaver og tiltak i budsjettaret 2017.
Oversikten gir ikkje eit endeleg oversyn over alle
tiltak og oppgaver som kan kome i planperioden
fram til ar 2020. Planen vil vere kontinuerleg i
utvikling og tiltaka kan endre seg undervegs.
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Rapporten gir kort informasjon om mala med
tiltaka og kvar arbeidet er forankra.

Fleire av tiltaka omhandlar ulike tilskotsordningar.
Oversikten sist i rapporten viser kva for tilskots-
ordningar som rettar seg mot kommunane oq til
andre mottakarar.

1.3. Sentrale aktgrar for
gjennomfgring

Fylkesmennene har ei sentral rolle for gjennom-
faring av fleire av tiltaka i planen. Dei har mellom
anna ansvar for informasjon, rad og rettleiing til
kommunane, tilskotsforvalting, oppfelging av
resultat i eige fylke og arlege rapporteringar til
Helsedirektoratet. Helsedirektoratet har
regelmessige samlingar med fylkesmennene og
KS om gjennomfgring av Kompetanselgft 2020.
Helsedirektoratet samarbeider ogsa naert med KS
om gjennomfgring av fleire starre enkeltoppdrag
som ligg i planen.

Sidan Kompetanselgft 2020 rettar seg mot heile
den kommunale helse- og omsorgstenesta bar
kommunane vurdere kompetansebehovai alle
deltenester og for ei samla helse- og omsorgs-
teneste. Arbeidet med Kompetanselgft 2020

vil sdleis vere viktig bade for fagleiarar og for
overordna administrativ og politisk leiing i
kommunane som blir utfordra til & setje den samla
kompetanseutfordringa pa dagsorden i kommunal

planlegging.

Kompetanselgft 2020 skal gjennomfarast
gjennom mange ulike oppdrag og tiltak og med
ulike aktgrar, malgrupper og problemstillingar.

I tillegg til kommunane vil ogsa andre vere
sentrale i arbeidet med ulike tiltak. Dette kan vere
ulike utdanningsinstitusjonar, bade pa yrkesfag-
niva og pd hagskule- og universitetsniva og
sentrale utdanningsstyresmakter. Likeeins vil eit
samarbeid mellom fylkesmannen, utdannings-
sektoren, helsefgretak og regionale forskings-,
kompetanse- og utviklingssentra vere viktige for
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a bidra til kompetanseutvikling i helse- og omsorg-
stenestene i kommunane framover.

Gjennomfgring av dei ulike tiltaka under
Kompetanselgft 2020 vil vere avhengig av

korleis andre starre endringar, handlingsplanar

0g satsingar i kommunane og utdanningssystema
blir gjennomfgrde framover. Tiltaka i planen ma
difor tilpassast dette.

Helsedirektoratet er pd oppdrag frd Helse- og
omsorgsdepartementet ansvarleg for planlegging
0g gjennomfgring av Kompetanselgft 2020.
Arbeidet er forankra i Avdeling utdanning og

Foto: Scandinav / Johnér

personellplanlegging i Divisjon kompetanse og
personell. Meir detaljert kunnskap om
Kompetanselgft 2020 kan ein fa ved a sgkje
www.helsedirektoratet.no eller kontakte prosjekt-
leiar direkte pd hes@helsedir.no. Ved sparsmal om
spesifikke tiltak eller tilskotsordningar kan ein
vende seq til kontaktpersonar og avdelingar i
Helsedirektoratet som er nemnde pa heimesida
for aktuelle tiltak eller tilskotsordningar, sja
oversikt sist i rapporten.



http://www.helsedirektoratet.no/
mailto:hes@helsedir.no

2. STATISTIKK

For a kunne fglgje utviklinga av personell- og
kompetansefeltet i helse- og omsorgstenesta
vil det vere behov for data fra ulike kjelder i dra
framover. Dette kapittelet gir ein oversikt over
kva som kan finnast av statistikk og datakjelder
om kompetanseniva og personell i helse- og
omsorgstenesta i kommunane.

Arbeidsmarknadsstatistikk

Arbeidsmarknadsstatistikken som Helse-
direktoratet bestiller arleg fra Statistisk sentral-
byra (SSB), er registerbasert sysselsetjings-
statistikk. Arbeidsmarknadsstatistikken kan
koplast til andre typar av SSB- statistikk.

Statistikken for Kompetanselgft 2020 vil i
utgangspunktet vere avgrensa til personell

i dei kommunale helse- og omsorgsteneste, men
det er ogsa relevant a synliggjere kor stor del av
desse som faktisk jobbar i andre sektorar. Pa dette
viset vil ein kunne fglgje med pa korleis delen av
helse- og sosialpersonell utanfor helsesektoren
utviklar seg. Data om dette er nyttig i samband
med tilgang pa personell og malretta nytte av
utdanna arbeidskraft. For & vurdere utviklinga i
helse- og omsorgstenestene i kommunane opp
mot utviklinga i helsefaretaka vil det ogsa vere
relevant & inkludere sysselsetjingsdata fra
spesialisthelsetenesta.

Arbeidsmarknadsstatistikken til SSB speglar

ikkje alltid korleis tenestene i kommunane er
organiserte og definerte. Eit dgme er vanskane
ved & «splitte» drsverk mellom skulehelseteneste
0g helsestasjonsteneste som i dag er samla under
ein felles variabel. Dette er bakgrunnen for at
Helsedirektoratet i 2016 gjorde ei saerskilt
kartlegging av drsverk i skulehelsetenesta og
helsestasjonstenesta.*

4 https://helsedirektoratet.no/Lists/Publikasjoner/
Attachments/1239/Kartleqging%20av%20arsverk%20i%20
helsestasjons-%200g%~20skolehelsetjenesten.pdf
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Ei framtidig utfordring er a finne drsverksdata for
yrkesgrupper i helse- og omsorgstenesta som har
annan utdanningsbakgrunn enn helse- og
sosialfaglege utdanningar. Dette kan t.d. vere
personell innan ernaering, teknologi og pedago-
gikk. Slik informasjon vil gje oss eit betre oversyn
over korleis den faglege breidda i tenestene
utviklar seg, og er sveert relevant for a falgje
utviklinga innan velferdsteknologi i dei kommunale
tenestene.

Frivillige og pargrande utfarer eit stort ulgna
omsorgsarbeid kvart ar. Det finst ikkje eit register
over ulgna omsorgsarbeid. SSB har gjort utreknin-
gar pa omradet, og det finst ein variabel for
omfanget av privat hjelp i IPLOS (individbasert
pleie- og omsorgsstatistikk). Storleiken pa ulgna
omsorg og korleis denne innsatsen utviklar seg,
er viktig d vite meir om for a kunne vurdere
personellbehov i framtida.

Statistikk over kommunalt psykisk
helsearbeid og rusarbeid

Dagens SSB-data gjev ikkje godt nok bilete

av sysselsetjinga i det kommunale psykiske
helsearbeidet og rusarbeidet m.a. fordi desse
tenestene er sveert ulikt organiserte i
kommunane. Dette skaper vanskar for
registreringa. Lgysinga har sd langt vore at
kommunane drleg har gjennomfart ei eiga
rapportering gjennom IS-24/8. Rapporteringa
er administrert og blir kvalitetskontrollert av
Sintef Helse pa oppdrag fra Helsedirektoratet.

Statistikk over fgrebygging, habilitering
og rehabilitering

Fgrebyggings-, habiliterings- og rehabiliterings-
tenestene i kommunane er organiserte ulikt i
kommunane. Det fgrer til vanskar for innhenting
av data til arsverkstatistikken fra SSB pa dette


https://helsedirektoratet.no/Lists/Publikasjoner/Attachments/1239/Kartlegging%20av%20årsverk%20i%20helsestasjons-%20og%20skolehelsetjenesten.pdf
https://helsedirektoratet.no/Lists/Publikasjoner/Attachments/1239/Kartlegging%20av%20årsverk%20i%20helsestasjons-%20og%20skolehelsetjenesten.pdf
https://helsedirektoratet.no/Lists/Publikasjoner/Attachments/1239/Kartlegging%20av%20årsverk%20i%20helsestasjons-%20og%20skolehelsetjenesten.pdf
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fagomradet. Til demes finst det ikkje oversikt
over fordeling av logopedar, audiopedagogar og
synspedagogar fordi desse faggruppene kan vere
plasserte bade i helse- og omsorgstenesta og i
skulesektoren i ulike kommunar. Fleire rapportar
viser til manglar pa nettopp desse kompetanse-
omrada i kommunane.>®’ Det manglar ogsa
oversikt over kor stor del av dei tilsette i habili-
teringstenesta i kommunane som er fagleerte.
Fylkesmennene rapporterer om at det er uro-
vekkande mange utan helse- og sosialfag-
utdanning som arbeider med menneske med
utviklingshemming.

Utdanningsstatistikk

Utdanningsstatistikken gir informasjon om
tilgangen pa nyutdanna helsepersonell. Helse-
direktoratet fglgjer med pa data fra Utdannings-
direktoratet, Database for statistikk om hagre
utdanning (DBH) fra Norsk senter for forsknings-
data, og fra DBH-Fagskolestatistikk (DBH-F).

PAl-registeret

PAl-registeret er drifta av KS og inneheld
opplysningar fra kommunesektoren om mellom
anna sysselsetjing, arbeidstid, fraveer og alders-
fordeling. PAl-registeret blir oppdatert drleg og er
publisert pd www.ks.no. Det er ogsa mogleg a fa
tilgang til meir detaljerte data etter avtale med KS.

5 Riksrevisjonen (2012). Riksrevisjonens undersgkelse om
rehabilitering innen helsetjenesten. Dokument 3:11 (2011-2012).
https://www.riksrevisjonen.no/rapporter/Documents/2011-2012/
Dokumentbase_3 11 2011 2012.pdf.

6 Helsedirektoratet (2014). Undersgkelse om behov og tilbud innen
habilitering og rehabilitering. Rapport. IS-0429. https://
helsedirektoratet.no/Lists/Publikasjoner/Attachments/175/
Undersokelse-av-behov-og-tilbud-innen- habilitering-og-
rehabilitering-1S-0429.pdf

7 Fylkesmannen i Sogn og Fjordane, Fylkesmannen i Hordaland
og Fylkesmannen i Rogaland (2015). Kommunane sitt tilbod for
habilitering og rehabilitering. Resultat frd spgrjeundersgking
gjennomfart i 2015. Samlerapport. https://www.fylkesmannen.no/
PageFiles/796977/Samlerapport%20habilitering%2009%20
rehabilitering%20290915.pdf

HelseOmsorg21-monitoren

Som oppfalging av HelseOmsorg21-strategien har
Forskingsradet utvikla eit heilskapleg system for
kunnskapsmonitorering. Monitoren er nyleg
publisert pa https://www.helseomsorg2lmonitor.
no/ og skal gje kunnskapsgrunnlag for prioritering
0g satsing pa forsking og innovasjon i helse- og
omsorgstenesta. Han skal etter kvart omfatte
universitets- og hagskulesektoren, institutt-
sektoren, helsefgretaka, naeringslivog kommune-
sektoren medrekna det fylkeskommunale nivaet.

Individbasert pleie- og omsorgsstatistikk
(IPLOS)

For d kunne analysere og vurdere behov for
personell og kompetanse er det viktig a kjenne
til endringar i brukargrupper, behovet for tenester
0g kva tenester som blir gitt. IPLOS vil vere ei
sentral kjelde for d gje innsikt i endringar i
brukarbehov og tenester, seerleg pleie- og
omsorgstenester, Data fra IPLOS-registeret blir
publiserte i KOSTRA pa kommuneniva. | tillegg
produserer SSB kvart ar rapporten Kommunale
helse- og omsorgstjenester. Statistikk om
tienester og tjenestemottakere. Data fra
IPLOS-registeret blir ogsa nytta i nasjonale
kvalitetsindikatorar. Desse blir publiserte pa
kommuneniva pa www.Helsenorge.no.

Kommunalt pasient- og brukarregister (KPR)

| statsbudsjettet for 2015 vart det lgyvd midlar til
oppretting av eit samla helseregister for dei
kommunale helse- og omsorgstenestene. Helse-
og omsorgsdepartementet har difor vedteke at
det skal etablerast eit nytt kommunalt pasient-
og brukarregister (KPR) som skal gje grunnlag
for planlegging, styring, finansiering og evaluering
av kommunale helse- og omsorgstenester bade
nasjonalt og lokalt. KPR-registeret skal byggje pa
dei eksisterande registra KUHR (Kontroll og
utbetaling av helserefusjon) og IPLOS (Individ-
basert pleie- og omsorgsstatistikk).


http://www.ks.no
https://www.riksrevisjonen.no/rapporter/Documents/2011-2012/Dokumentbase_3_11_2011_2012.pdf
https://www.riksrevisjonen.no/rapporter/Documents/2011-2012/Dokumentbase_3_11_2011_2012.pdf
https://helsedirektoratet.no/Lists/Publikasjoner/Attachments/175/Undersokelse-av-behov-og-tilbud-innen-
https://helsedirektoratet.no/Lists/Publikasjoner/Attachments/175/Undersokelse-av-behov-og-tilbud-innen-
https://helsedirektoratet.no/Lists/Publikasjoner/Attachments/175/Undersokelse-av-behov-og-tilbud-innen-
https://helsedirektoratet.no/Lists/Publikasjoner/Attachments/175/Undersokelse-av-behov-og-tilbud-innen-habilitering-og-rehabilitering-IS-0429.pdf
https://helsedirektoratet.no/Lists/Publikasjoner/Attachments/175/Undersokelse-av-behov-og-tilbud-innen-habilitering-og-rehabilitering-IS-0429.pdf
https://www.fylkesmannen.no/PageFiles/796977/Samlerapport habilitering og rehabilitering 290915.pdf
https://www.fylkesmannen.no/PageFiles/796977/Samlerapport habilitering og rehabilitering 290915.pdf
https://www.fylkesmannen.no/PageFiles/796977/Samlerapport habilitering og rehabilitering 290915.pdf
https://www.helseomsorg21monitor.no/
https://www.helseomsorg21monitor.no/
http://www.Helsenorge.no

Rapportering fra kommunane
via fylkesmennene

Fylkesmennene kvalitetssikrar arleg inn-
rapporterte data fra kommunane om bruken
av tilskotsmidlar fra kommunalt kompetanse-
0g innovasjonstilskot som er eitt av tiltaka
under Kompetanselgft 2020.

Helsedirektoratet samanfattar dette arleg til

ein nasjonal oversikt over tilsette som tar grunn-,
etter- og vidareutdanningar og informasjon om
pdgaande innovasjonsprosjekt.

Rapporteringsdata fra kommunane blir ogsa
nytta i drsrapport for Kompetanselgft 2020
som skal utarbeidast kvar haust. Rapportering
fra andre enkelttiltak og tilskotsordningar i
Kompetanselgft 2020 vil ogsa vere relevante
datakjelder og vil inngad i drsrapporten til
Kompetanselgft 2020.

2.STATISTIKK // 9 I
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3. KOMPETANSEPLANLEGGING

3.1. Framskrivingar til nytte
| kommunal planlegging

Helsedirektoratet skal bidra til at kommunane
har statistikk og framskrivingar tilgjengeleg til
bruk i planarbeidet lokalt. Helsedirektoratet
sender arleg ut sdkalla statistikkpakkar til
fylkesmennene, dvs. fylkesvis statistikk over
arsverk og kompetanse. Her vil det ogsa vere
informasjon om korleis kommunane kan hente
data fra ulike datakjelder som gir framskrivingar,
bade pd nasjonalt og lokalt niva. Eit deme er SSB
si framskriving av folketalet bade nasjonalt og pa
kommuneniva. Data om alderssamansetjing blant
innbyggjarane kan t.d. nyttast for a vurdere
endringar i etterspurnad av helse- og omsorgs-
tenester.

Helsedirektoratet arbeider med a utvikle SAM-
DATA kommune som delprosjekt under Program
for kommunalt pasient- og brukarregister (KPR).
Prosjektet skal ved ei nettbasert lgysing for
datapublisering vise data for utvikling og variasjon
mellom kommunar. Ressursportal Trendelag er eit
samarbeid mellom fleire aktgrar etter initiativ fra
Fylkesmannen i Nord-Trgndelag. | Ressurs-
portalen kan kommunane finne data om eigen og
andre kommunar som det er naturleg 4 saman-
likne seg med. Bdde SAMDATA kommune og
Ressursportal Trendelag vil kunne gje kommunane
hjelp med data til kompetanseplanlegging og
framskrivingar.

Gode framskrivingar kan hjelpe kommunane med
a planleggje volum og utforming av tenestene.
Fleire framskrivingar omfattar helsetenester, men
ikkje alle gjeld dei kommunale helse- og omsorgs-
tenestene, og ikkje alle er tilpassa regionale
skilnader.

Helsedirektoratet har med jamne mellomrom
bestilt framskriving av framtidig behov for
helsepersonell utfgrt med framskrivingsmodellen
HELSEMOD fra SSB. Denne modellen omhandlar
tilbod og etterspurnad etter ulike typar helse- og
sosialpersonell fram mot 2035. SSB har etter
oppdrag fra Helsedirektoratet vurdert den
faktiske sysselsetjingsutviklinga i helse- og
sosialsektoren fra 1995 til 2014 og samanlikna
med tidlegare framskrivingar fra HELSEMOD.
Rapporten® viser at det framskrivne personell-
behovet samanlikna med den faktiske utviklinga

i perioden 1999 til 2014 har treft behovet godt.
Derimot har utviklinga av tilbod pa helsepersonell
vist langt hggare tal enn kva HELSEMOD hadde
framskrive. Arsaka kan vere stor innvandring av
helsepersonell siste ara.

HELSEMOD framskriv relativt godt utviklinga

pa nasjonalt niva av store personellgrupper som
legar, sjukepleiarar og helsefagarbeidarar.
Framskrivingar derimot meir usikre nar det gjeld
regionale skilnader, skilnad pa sentrum og periferi
og ulike tenesteniva. | tillegg gir ikkje HELSEMOD
framskrivingar for dei sma yrkesgruppene.
Framskrivingsmodellen fangar ogsa godt opp
behova til ulike fagfelt i helse- og omsorgs-
tenesta, men klarer i mindre grad a framskrive
behovet for dei einskilde yrkesgruppene i ulike
fagomrade.

KS har utvikla ein eigen modell til framskrivingar
av kompetanse- og arbeidskraftbehov i kommu-
nane, http://www.ks.no/fagomrader/
Arbeidsgiver/analyse-og-statistikk/rekrutterings-
modell/.

8 Stelen m.f. (2016) Helse- og sosialpersonell 2000-2014. Faktisk
utvikling mot tidligere framskrivinger. Rapport 2016/19.
Tilgjengeleg fra: https://www.ssb.no/arbeid-og-lonn/artikler-og-
publikasjoner/_attachment/2666387_ts=154c97508b8



http://www.ks.no/fagomrader/Arbeidsgiver/analyse-og-statistikk/rekrutteringsmodell/
http://www.ks.no/fagomrader/Arbeidsgiver/analyse-og-statistikk/rekrutteringsmodell/
http://www.ks.no/fagomrader/Arbeidsgiver/analyse-og-statistikk/rekrutteringsmodell/
https://www.ssb.no/arbeid-og-lonn/artikler-og-publikasjoner/_attachment/266638?_ts=154c97508b8
https://www.ssb.no/arbeid-og-lonn/artikler-og-publikasjoner/_attachment/266638?_ts=154c97508b8

Helsedirektoratet og KS planlegg tett samarbeid
i oppfelging av Kompetanselaft 2020 og felles
drgfting om framskrivingar vil inngd i samarbeidet.

3.2. Planlegging

Strategisk kompetanseplanlegging er eit viktig
verkemiddel for & styrkje helse- og omsorgs-
tenesta med nok personell og rett kompetanse.
Evaluering av tidlegare handlingsplan for
rekruttering og kompetanseutvikling i omsorgs-
tenesta viser at mange kommunar lagar
kompetanseplanar, men at kvaliteten varierer,

0g at dei for sjeldan er forankra i politisk vedtekne
planar.?

KS har utvikla et verktgy for kompetanse-
planlegging som har vore brukt i mange kommunar;
http://www.ks.no/fagomrader/Arbeidsgiver/
arbeidsagiverpolitikk/rekruttering-og-

kompetansel/verktoy- for-strategisk-
kompetanseplanlegging/.

KS vurderer m.a. at for d lukkast med strategisk
kompetanseleiing, sa ma dette vere godt forankra
hos kommuneleiing og vere del av arbeids-
gjevarstrategien til kommunen.!® Kommunar som
har ein overordna kompetanseplan for heile
kommunen og kompetanseplanar for ulike
sektorar, arbeider meir systematisk og malretta
med kompetanse enn kommunar som ikkje har
slike planar.

9 Helgesen, M., Holm, A., Kvinge, T., Olsen, D.S. (2016) Rekruttering
og kompetanse i pleie og omsorg. Sluttrapport for evaluering av
Kompetanselgftet 2015. Samarbeidsrapport NIBR/NIFU 2016.

10KS FoU. Strategisk kompetanseutvikling i kommunene 2010,
www.ks.na.
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Gode framskrivingar av helse- og sosialfagleg
personell i kommunane krev at det finst eit godt
datagrunnlag, ogsa pa detaljert niva, over kva
type oppgaver og stilling personell har i kommunen
idag og kva formal- og realkompetanse dei
tilsette har. Dette md vurderast saman med ein
tilsvarande grundig analyse av kva behandling-

0g omsorgstiltak som trengst til pasientar og
brukarar av dei kommunale helse- og omsorgs-
tenestene. Det er derfor ngdvendig at kommunane
systematisk vurderer kompetanse- og
rekrutteringsbehov lokalt og i alle deltenester

for & kunne utvikle strategiske kompetanseplanar
for framtida som del av kommunal planlegging.


http://www.ks.no/fagomrader/Arbeidsgiver/arbeidsgiverpolitikk/rekruttering-og-kompetanse1/verktoy-for-strategisk-kompetanseplanlegging/
http://www.ks.no/fagomrader/Arbeidsgiver/arbeidsgiverpolitikk/rekruttering-og-kompetanse1/verktoy-for-strategisk-kompetanseplanlegging/
http://www.ks.no/fagomrader/Arbeidsgiver/arbeidsgiverpolitikk/rekruttering-og-kompetanse1/verktoy-for-strategisk-kompetanseplanlegging/
http://www.ks.no/fagomrader/Arbeidsgiver/arbeidsgiverpolitikk/rekruttering-og-kompetanse1/verktoy-for-strategisk-kompetanseplanlegging/
http://www.ks.no/fagomrader/Arbeidsgiver/arbeidsgiverpolitikk/rekruttering-og-kompetanse1/verktoy-for-strategisk-kompetanseplanlegging/
http://www.ks.no
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4. EVALUERING AV

KOMPETANSELGFT 2020

Det skal gjennomfgrast ei fglgjeevaluering av
Kompetanselgft 2020 i planperioden for d vurdere
om Kompetanselgft 2020 som ein samla plan vil
gje gnskt nytte i kommunane. Mdlet er 4 vite meir
om i kva grad og pa kva mate Kompetanselgft
2020 bidrar til ei fagleg sterk teneste med nok

og kompetent personell.

Fgremalet med evalueringa er a falgje med pa
utviklinga for dei seks strategiane i Kompetanse-
lgft 2020. Evalueringa skal bidra til d vurdere i kor
stor grad dei kommunale helse- og omsorgs-
tenestene far til ngdvendig rekruttering,

kompetanseheving, innovasjon og fagutvikling, og
pa kva mate kommunane arbeider for a fa til dette.
Det er gnskeleq a identifisere skilnader mellom
kommunetypar og tenesteomrade, blant anna for
a vite meir om tiltaka er eigna til 8 mate ulike
behov i tenestene. Likeeins vil evalueringa kunne
identifisere kjenneteikn ved kommunar som
lukkast godt med kompetanse- og rekrutterings-
arbeid. P& bakgrunn av mellom anna funn og
analysar fra evalueringa kan tiltaka justerast eller
endrast undervegs i planperioden.

Foto: Cultura Creative / Johnér
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5. OVERSIKT OVER ALLE TILTAK
| KOMPETANSELQFT 2020

Dette kapittelet gir ein oversikt over alle oppdrag
og tiltak som ligg i Kompetanselgft 2020. Over-
sikten nedanfor viser oppdragsplassering av ulike
tiltak i Helsedirektoratet og hos andre aktgrar.
Kompetanselgft 2020 er delt opp i seks strategiar
med over 50 stgrre og mindre prosjekt og tiltak.
Tiltaka er nummererte i trad med dei seks
strategiane i Kompetanselgft 2020. Nokre av
tiltaka er nemnde under fleire strategiar. | plan-
perioden kan det kome nye tiltak og andre kan
avsluttast. Kompetanselgft 2020 skal rullerast
arleg og vil stadig vere i utvikling for & fange

opp behova i dei kommunale helse- og omsorgs-
tenestene.

Strategianeer:

1. Sikre god rekruttering og stabil
bemanning av helse- og sosialfagleg
personell

2. Sikre at grunn- og vidareutdanningane
har god kvalitet og er tilpassa kva
tenestene treng

3. Auke kompetansen hos dei tilsette med
mal om styrka forsking, innovasjon og
kunnskapsbasert praksis

4. Leggje til rette for tenesteutvikling,
teamarbeid og innovasjon

5. Bidratil god praksis, fagleg utvikling,
starre fagleg breidd og kunnskaps-
spreiing

6. Bidra til betre leiarskap gjennom maélretta
satsing pa auka kompetanse for leiarar

Fleire av dei kompetansehevande tiltakai
Kompetanselgft 2020 handlar om innhald i

utdanningar og tilbod fra utdanningsinstitusjonar.

( N

& J

Slikt arbeid er regulert av Kunnskapsdepartemen-
tet. Helse- og omsorgstenestene har ei viktig rolle
ved d leggje til rette for gode praksisplassar og
sdleis styrkje innhaldet i utdanningane. Likeeins
ma leiarar i helse- og omsorgstenestene stimulere
og leggje til rette for at personell far tilgang til
utdanning og opplaering.

Bade helse- og omsorgstenestene og helse-
styresmaktene har stor interesse av a samarbeide
tett med utdanningssektoren. Mdlet er at
kvaliteten pa sluttkompetansen til dei nyutdanna
fagpersonane som omfattar ulike faggrupper, er

i trad med behova i tenestene. Kommunane og
lokale utdanningsinstitusjonar ma samarbeide om
a fa tilpassa utdanningslep og -innhald som mgter
behova i kommunane.

Folgjande kortnamn er nyttai tabellen:

Helsedirektoratet (Helsedir)

e Divisjon Primaerhelsetenester (PH)

e Divisjon Spesialisthelsetenester (SP)
e Divisjon Kompetanse og personell (KP)

* Divisjon Folkehelse og levekar (FL)

Andre

e Helse- og omsorgsdepartementet (HOD)
e Kunnskapsdepartementet (KD)

» Nasjonalt organ for kvalitet i utdanningen
(NOKUT)

e Fylkesmennene (FM)
e Kommunesektorens organisasjon (KS)

e Folkehelseinstituttet (FHI)
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Oversikt over alle tiltak i Kompetanselgft 2020

i budsjettaret 2017
ls\ltlﬁ?cgjei,rtpi)liak Tiltak/oppdrag Ansvarleg ' Mal med tiltaket
11 Rekruttering: Helsedir | Bidra til rekruttering av fleire vaksne menn til
Menni helse utdanning og arbeid som helsefagarbeidarar.
KP http://mennihelse.no/
Type tiltak: Tilskot fra
Helsedir til KS
1.2 Rekruttering av Helsedir | Bidra til auka rekruttering av sjukepleiarar og
sjukepleiarar og helsefagarbeidarar til dei kommunale helse-
helsefagarbeidarar KP 0g omsorgstenestene.
til kommunane
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/
Type tiltak: Tilskot fra okt-rekruttering-av-sykepleiere-og-
Helsedir til organisasjonar helsefagarbeidere-til-helse-og-
mv. omsorgstjenestene-i-kommune
13 Tilskot for a betre Helsedir | Bidra til rekruttering og stabilitet av legar i
legesituasjon i omrader primaerhelsetenesta, saerleq i distrikts-
av landet med darlig KP kommunar. Tilskotet rettar seg mot kommunane
legedekning i Finnmark og Sogn og Fjordane.
Type tiltak: Tilskot fra FM
tilkommunane
14 Tilskot til kvalifisering | Helsedir | Auke tilgangen pa kvalifiserte helsefag-
av framandspraklege arbeidarar for & styrke kvaliteten for pasientar
KP og brukarar avkommunale helse- og omsorgs-
Type tiltak: Tilskot fra tenester.
Helsedir til fylkes-
kommunar https://helsedirektoratet.no/tilskudd/
kvalifisering-av-fremmedspraklige-til-helse-
fagarbeider



http://mennihelse.no/
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/okt-rekruttering-av-sykepleiere-og-helsefagarbeidere-til-helse-og-omsorgstjenestene-i-kommune
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/okt-rekruttering-av-sykepleiere-og-helsefagarbeidere-til-helse-og-omsorgstjenestene-i-kommune
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/okt-rekruttering-av-sykepleiere-og-helsefagarbeidere-til-helse-og-omsorgstjenestene-i-kommune
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/okt-rekruttering-av-sykepleiere-og-helsefagarbeidere-til-helse-og-omsorgstjenestene-i-kommune
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/kvalifisering-av-fremmedspraklige-til-helsefagarbeider
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/kvalifisering-av-fremmedspraklige-til-helsefagarbeider
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/kvalifisering-av-fremmedspraklige-til-helsefagarbeider
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ls\ltL;?cg_:ﬁ,rt[ijliak Tiltak/oppdrag Ansvarleg ' Mal med tiltaket
15 Tilskot til rekruttering | Helsedir | Bidra til 3 styrke rekruttering av psykologar
av psykologari idei kommunale helse- og omsorgstenestene
kommunane PH for & auke kvalitet og kompetanse i det samla
tverrfaglege arbeidet i psykisk helse og rus,
Type tiltak: Tilskot fra FM og vald- og traumefeltet.
tilkommunane
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/
psykologer-i-de-kommunale-helse-0g-
omsorgstjenestene
16 Utdanningsstillingar Helsedir | Bidra til & rekruttere og stabilisere allmenn-
i allmennmedisin legetenesta ved a stimulere til spesialisering
KP iallmennmedisin blant legar som gnskjer
Type tiltak: Tilskot fra d arbeide i kommunen.
Helsedir til kommunar
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/
spesialistutdanning-i-allmennmedisin-for-
leger
21 Gjennomfare eit KD Pilotprosjekt er gijennomfart. Kunnskaps-
pilotprosjekt med departementet er ansvarleg.
nasjonal deleksamen
for bl.a. sjukepleiar- http://www.nokut.no/Nasjonal-deleksamen
utdanning
Type tiltak; Utgreiing,
modellforsgk
2.2 Utarbeide eit konkret Helsedir | Mdlet er d skape regelmessig fagleg dialog
opplegg for gjennom- mellom kollegaer i primaer- og spesialisthelse-
foring av kollega- PH tenesta. Det skal utarbeidast eit framleqg til

grupper i kommunane

Type tiltak: Utgreiing

konkret opplegg for @ gjennomfare kollega-
grupper mellom legar i spesialisthelsetenesta
og legar og medlemer i primarhelseteam i
kommunane og fgresla eit nasjonalt program
med tema for drgfting i kollegagrupper.



https://helsedirektoratet.no/tilskudd/psykologer-i-de-kommunale-helse-og-omsorgstjenestene
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/psykologer-i-de-kommunale-helse-og-omsorgstjenestene
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/psykologer-i-de-kommunale-helse-og-omsorgstjenestene
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/spesialistutdanning-i-allmennmedisin-for-leger
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/spesialistutdanning-i-allmennmedisin-for-leger
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/spesialistutdanning-i-allmennmedisin-for-leger
http://www.nokut.no/Nasjonal-deleksamen
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Nummer pa : . .

strategj, tiltak Tiltak/oppdrag Ansvarleg | Mal med tiltaket

2.3 Greie utom etablering | Helsedir | Det skal greiast ut om etablering av ein eller
av nye kliniske vidare- fleire kliniske vidareutdanningar pa masterniva
utdanningar pa master- KP som mgter behovet for breiddekompetanse i
gradniva retta mot tenesta, bade i kommunane ogi sjukehus.
oppgaveriden
kommunale helse- og Oppdraget ma sjdast i samanheng med tiltak
omsorgstenesta nr.2.4 0g 2.6.
Type tiltak: Utgreiing

2.4 Greie ut om utvalde HOD HOD falgjer opp tiltaket.
grupper skal bli gitt
utvidarettartil Oppdraget ma sjdast i samanheng med tiltak
foreskrive legemidlar nr.2.30g2.6.
mv.
Type tiltak: Utgreiing

2.5 Greie ut om utvalde HOD HOD falgjer opp tiltaket.
helsefaglege utdan-
ningar held tilstrekke-
leg kvalitet med omsyn
til sluttkompetansen til
kandidatane
Type tiltak: Utgreiing

2.6 Vurdere om det bar HOD HOD falgjer opp tiltaket.
etablerast offentleg
spesialistgodkjenning Oppdraget ma sjdast i samanheng med tiltak
for sjukepleiarar med nr.2.30g2.4.
utvalde masterutdan-
ningar
Type tiltak: Utgreiing

2.7 Vurdere ominnhaldet | Helsedir | Helsedirektoratet skal gd igjennom vidare-
i dagens vidare- utdanningstilboda og vurdere om innhaldet
utdanningar for KP i dagens vidareutdanningar for sjukepleiarar
sjukepleiarar mgter mgter behovet i tenestene.
behovetitenestene
Type tiltak: Utgreiing
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ls\ltL;?cgj_:ﬁ,rt[ijliak Tiltak/oppdrag Ansvarleg | Mal med tiltaket
31 Stimuleringstiltak for | Helsedir | Betre tilgangen pa psykologar til stillingar ved
psykologar universitet, hagskular og i helse- og omsorgs-
SP tenesta som krev bade forskings- og klinisk
Type tiltak: Tilskot fra kompetanse.
Helsedir til UiB
3.2 Demensomsorgas ABC | Helsedir | Opplaeringstiltak for @ styrke kompetansen
om demens hos dei tilsette i sektoren.
Type tiltak: Innkjap. PH
Leverandear er Nasjonal http://www.aldringoghelse.no/startside/
kompetansetjeneste for abc-opplaering-1
aldring og helse
3.3 Driftstilskot til institu- | Helsedir | Malet er d sikre tilgang pa kvalifisert personell
sjonar som driv vidare-, i psykisk helsevern og relevante kommunale
etter- og spesialist- KP tenester gjennom etter- og vidareutdannings-
utdanningarinnan tiltak.
psykisk helsefeltet
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/
Type tiltak: Tilskot fra etter-og-videreutdanning-i-psykisk-helse
Helsedir til organisasjo-
nar, stiftingar og statlege
mottakarar
3.4 Eldreomsorgas ABC Helsedir | Opplaeringstiltaket skal fremje kompetanse i
eldreomsorg i helse- og omsorgstenestene.
Type tiltak: Innkjap. PH
Leverandgr er Nasjonal http://www.aldringoghelse.no/?PagelD=1867
kompetansetjeneste for
aldring og helse
35 Etisk kompetanse- KS Vidarefgring og utvikling av tidlegare satsing

heving

Type tiltak: Tilskot fra
HOD til KS

pa etisk kompetanseheving i kommunale
helse- og omsorgstenester.

http://www.ks.no/fagomrader/helse-og-vel-

ferd/etisk-kompetanseheving/



http://www.aldringoghelse.no/startside/abc-opplaering-1
http://www.aldringoghelse.no/startside/abc-opplaering-1
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/etter-og-videreutdanning-i-psykisk-helse
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/etter-og-videreutdanning-i-psykisk-helse
http://www.aldringoghelse.no/?PageID=1867
http://www.ks.no/fagomrader/helse-og-velferd/etisk-kompetanseheving/
http://www.ks.no/fagomrader/helse-og-velferd/etisk-kompetanseheving/
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ls\ltL;?cgj_:ﬁ,rt[ijliak Tiltak/oppdrag Ansvarleg ' Mal med tiltaket
3.6 Gjennomga fleire av HOD HOD falgjer opp tiltaket.
sektorforskriftene
og vurdere om det
i forskriftene skal
fastsetjast konkrete
minimumskrav til
kompetanse for ulike
tenester eller teneste-
omrade
Type tiltak: Utgreiing
3.7 Innfere kompetanse- HOD HOD falgjer opp tiltaket.
krav i lovom kommu-
nale helse- og omsorgs-
tenester
Type tiltak: Utgreiing
3.8 Kompetansetiltak Helsedir | Mdlet er & bidra til fleire tilsette med vidare-
til tilsette innan utdanning innan psykisk helse- og rusfeltet
psykisk helse- og PH for & styrke kvalitet og kompetanse i det
rusproblematikk heilskaplege og tverrfaglege kommunale
arbeidet.
Type tiltak: Tilskot fra FM
til kommunar Er del av Kommunalt kompetanse- og
innovasjonstilskot.
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/
kommunalt-kompetanse-og-
innovasjonstilskudd
3.9 Kunnskap oginforma- | Helsedir | Mdleterd auke kunnskap oginformasjon om
sjon om lindrande lindrande behandling og omsorg ved livets
behandlingogomsorg | PH slutt for born og ungdom ved a styrkje
ved livets slutt for born informasjons- og opplysningsverksemd til
ogunge frivillige organisasjonar pa omradet.
Type tiltak: Tilskot fra https://helsedirektoratet.no/tilskudd/
Helsedir til stiftingar og kunnskap-og-informasjon-om-lindrende-
organisasjonar behandling-og-omsorg-ved-livets-slutt-for-
barn-og-ungdom



https://helsedirektoratet.no/tilskudd/kommunalt-kompetanse-og-innovasjonstilskudd
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/kommunalt-kompetanse-og-innovasjonstilskudd
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/kommunalt-kompetanse-og-innovasjonstilskudd
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/kunnskap-og-informasjon-om-lindrende-behandling-og-omsorg-ved-livets-slutt-for-barn-og-ungdom
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/kunnskap-og-informasjon-om-lindrende-behandling-og-omsorg-ved-livets-slutt-for-barn-og-ungdom
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/kunnskap-og-informasjon-om-lindrende-behandling-og-omsorg-ved-livets-slutt-for-barn-og-ungdom
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/kunnskap-og-informasjon-om-lindrende-behandling-og-omsorg-ved-livets-slutt-for-barn-og-ungdom
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ls\ltL;?cgj_:ﬁ,rt[ijliak Tiltak/oppdrag Ansvarleg ' Mal med tiltaket
3.10 Kurspakke for Helsedir | Malet er d gje tilsette i omsorgstenesta utan
ufaglaerte fagbakgrunn opplaering fram til fagbrev som
KP helsefagarbeidarar.
Type tiltak: Tilskot fra
Helsedir til Nasjonal http.//www.aldringoghelse.no/abc/dette-
kompetansetjeneste maa-jeg-kunne/introduksjon-til-helse-og-om-
foraldring og helse sorgsarbeid og
http://www.aldringoghelse.no/?PagelD=5081
311 Lenstilskot til gjennom- | Helsedir | Mdlet er a styrke farebyggings-, behandlings-
fering av utdanningi og omsorgstilbodet til innbyggjarar i kommu-
avansert klinisk KP nane som er i ferd med a utvikle eller som har
sjukepleie utvikla kroniske, samansette og/eller
kompliserte sjukdomstilstander. Kommunane
Type tiltak: Tilskot fra kan sgkje tilskot for d vidareutdanne sjuke-
Helsedir til kommunar pleiarar i avansert klinisk sjukepleie pa
mastergradniva.
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/
lonnstilskudd-for-utdanning-i-avansert-
klinisk-sykepleie
312 Mitt Livs ABC Helsedir | Mdlet er d styrkje kompetansen om utviklings-
- kompetansetiltak i hemming, seerleg retta mot ufagleerte |
tenester til personar PH kommunale helse- og omsorgstenester. Det
med utviklings- er utvikla kursmateriell for internopplaering i
hemming kommunane.
Type tiltak: Innkjap. http://www.mittlivsabc.no/
Leverandgr er Nasjonal
kompetansetjeneste for
aldring og helse
313 Styrking av kompe- Helsedir | Mdlet er a styrkje kompetansen i kommunal
tansen om palliasjon helse- og omsorgstenester om lindrande
PH behandling og omsorg til personar i slutten

Type tiltak: Tilskot og
innkjap.

av livet.

https://helsedirektoratet.no/syke-
hiem-og-hjemmetjenester/lindrende-
behandling-palliasjon



http://www.aldringoghelse.no/abc/dette-maa-jeg-kunne/introduksjon-til-helse-og-omsorgsarbeid
http://www.aldringoghelse.no/abc/dette-maa-jeg-kunne/introduksjon-til-helse-og-omsorgsarbeid
http://www.aldringoghelse.no/abc/dette-maa-jeg-kunne/introduksjon-til-helse-og-omsorgsarbeid
http://www.aldringoghelse.no/?PageID=5081
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/lonnstilskudd-for-utdanning-i-avansert-klinisk-sykepleie
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/lonnstilskudd-for-utdanning-i-avansert-klinisk-sykepleie
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/lonnstilskudd-for-utdanning-i-avansert-klinisk-sykepleie
http://www.mittlivsabc.no/
https://helsedirektoratet.no/sykehjem-og-hjemmetjenester/lindrende-behandling-palliasjon
https://helsedirektoratet.no/sykehjem-og-hjemmetjenester/lindrende-behandling-palliasjon
https://helsedirektoratet.no/sykehjem-og-hjemmetjenester/lindrende-behandling-palliasjon

B 20 //5.OVERSIKT OVER ALLE TILTAK | KOMPETANSEL@FT 2020

ls\ltL;?cg_:ﬁ,rt[ijliak Tiltak/oppdrag Ansvarleg ' Mal med tiltaket
3140944 Styrking og vidare- Helsedir | Malet er a styrkje kapasiteten og kvaliteten
utvikling av helse- i helsestasjons- og skulehelsetenesta og
stasjons- og FL stimulere til auka fleirfagleg samarbeid rundt
skulehelsetenesta born, unge gravide og deira familiar.
Type tiltak: Tilskot fra https://helsedirektoratet.no/tilskudd/
Helsedir til kommunar helsestasjons-0g-skolehelsetjenesten
3.15 Tiltak til styrking av Helsedir | Mdlet er 4 auke kompetansen og forbetrings-
kompetansenilege- tiltak innan legemiddelhandtering.
middelhandtering av KP
tilsette i omsorgs- Er del av Kommunalt kompetanse- og
tenesta innovasjonstilskot.
Type tiltak: Tilskot fra FM https://helsedirektoratet.no/tilskudd/
tilkommunane kommunalt-kompetanse-og-
innovasjonstilskudd
3.16 Tilskot til fagskule- Helsedir | Malet er 4 sikre stabil finansiering av fagskule-
utdanning (vidare- utdanning i helse- og sosialfag gjennom tilskot
utdanning) innan KP til fylkeskommunar som har ansvar for
helse- og sosialfag utdanning pa vidaregdande opplaeringsniva
slik at fagarbeidarar far tilgang pa vidare-
Type tiltak: Tilskot fra utdanning.
Helsedir til fylkes-
kommunar https://helsedirektoratet.no/tilskudd/
fagskoleutdanning-i-helse-og-sosialfag
3170954 Tilskot til grunn-, Helsedir | Mdlet er d stimulere kommunane til
vidare- og etter- kompetanseheving for @ mgte framtidas
utdanning av tilsette KP utfordringar.
i omsorgstenesta
Er del av Kommunalt kompetanse- og
Type tiltak: Tilskot frd FM innovasjonstilskot.
tilkommunane
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/
kommunalt-kompetanse-og-
innovasjonstilskudd



https://helsedirektoratet.no/tilskudd/helsestasjons-og-skolehelsetjenesten
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/helsestasjons-og-skolehelsetjenesten
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/kommunalt-kompetanse-og-innovasjonstilskudd
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/kommunalt-kompetanse-og-innovasjonstilskudd
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/kommunalt-kompetanse-og-innovasjonstilskudd
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/fagskoleutdanning-i-helse-og-sosialfag
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/fagskoleutdanning-i-helse-og-sosialfag
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/kommunalt-kompetanse-og-innovasjonstilskudd
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/kommunalt-kompetanse-og-innovasjonstilskudd
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/kommunalt-kompetanse-og-innovasjonstilskudd
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318 Tilskot til lindrande Helsedir | Mdlet er d bidra til kompetanseheving i
behandling og omsorg lindrande behandling og omsorg ved livets
ved livets slutt PH slutti kommunane.
Type tiltak: Tilskot fra https://helsedirektoratet.no/tilskudd/
Helsedir til kommunane kompetansehevende-tiltak-for-lindrende-
behandling-og-omsorg-ved-livets-slutt
319 Tilskot til kursiakutt- | Helsedir | Malet er a styrkje kompetanse til legar og anna
medisin og valds- og helsepersonell i allmennmedisin, valds- og
overgrepshandtering PH overgrepshandtering, ved tilsetjing av nye
operatgrar i legevaktsentralar mv. for at
Type tiltak: Tilskot fra brukarane skal fa betre kvalitet pa legevakt-
Helsedir til kommunar. tenesta.
Innkjgp av kursarranggr
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/
oppfolging-av-akuttmedisinforskriften
3.20 Tilskot til stiftinga Helsedir | Bidra til at alle sjukeheimar som ynskjer det,
Livsglede for eldre, til far opplaering, statte og rettleiing til a setje
opplaering, stette og PH i gang aktivitetar og gode opplevingar for
vegleiing til 3 setjei sjukeheimsbebuarar.
system aktivitetar og
gode opplevingar for http://livsgledeforeldre.no/
den enkelte
sjukeheimsbebuar
Type tiltak: Tilskot fra
Helsedir til stiftinga
Livsglede for eldre
3.21 Tilskot til Verdighets- Helsedir | Mdlet er d auke kompetansen hos tilsette i
senteret, til opplaering tenestene til d koordinere arbeidet til frivillige
av frivillighetskoordi- PH som gir omsorg ved livets slutt.

natorar for frivillig
arbeid og omsorg ved
livets slutt

Type tiltak: Tilskot fra
Helsedir til Verdighets-
senteret

http://www.verdighetsenteret.no/



https://helsedirektoratet.no/tilskudd/kompetansehevende-tiltak-for-lindrende-behandling-og-omsorg-ved-livets-slutt
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/kompetansehevende-tiltak-for-lindrende-behandling-og-omsorg-ved-livets-slutt
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/kompetansehevende-tiltak-for-lindrende-behandling-og-omsorg-ved-livets-slutt
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/oppfolging-av-akuttmedisinforskriften
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/oppfolging-av-akuttmedisinforskriften
http://livsgledeforeldre.no/
http://www.verdighetsenteret.no/
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Nummer pa : o .
strateqi. tiltak Tiltak/oppdrag Ansvarleg | Mal med tiltaket
3.22 Tilskot til auka kompe- | Helsedir | Mdlet er a stimulere til kompetanseheving
tanse innan mat, og innovasjon for & mgte behovet og utvikle
kosthald og ernaring KP praksis knytt til mat, kosthald og ernaering
i omsorgstenestene i omsorgstenestene.
Type tiltak: Tilskot frd FM Er del av Kommunalt kompetanse- og
til kommunar innovasjonstilskot.
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/
kommunalt-kompetanse-og-
innovasjonstilskudd
3.23 Tilskotsordning til Helsedir | Styrkje informasjons- og rettleiingsarbeid i
styrking og spreiing av regi av aktuelle brukarorganisasjonar for a gje
kunnskap og kompe- PH brukarar, pargrande og tilsette i kommunale
tanse om nevrologiske helse- og omsorgstenester meir kunnskap om
lidingar nevrologiske skader og sjukdommar.
Type tiltak: Tilskot fra https://helsedirektoratet.no/tilskudd/
Helsedir til brukar- informasjons-og-veiledningsarbeid-i-regi-av-
organisasjonar brukerorganisasjoner-for-personer-med-
nevrologiske-skader-og-sykdommer
3240056 Tverrfagleg vidare- Helsedir | Mdlet er d tilby ei praksisnaer vidareutdanning
utdanning i psyko- i psykososialt arbeid med born og unge for
sosialt arbeid med PH hagskuleutdanna personell i kommunar og
born og unge fylkeskommunar.
Type tiltak: Innkjap.
Oppdrag til hggskular/
universitet
3.25 Greie ut om krav til at HOD Utgreiinga er gjennomfart. Ny forskrift blir sett
alle allmennlegariden i verk varen 2017. https://helsedirektoratet.
kommunale helse og no/nyheter/krav-til-spesialisering-for-leger-i-
omsorgstenesta skal kommunene
vere spesialistar eller
under spesialisering
i allmennmedisin
Type tiltak: Utgreiing



https://helsedirektoratet.no/tilskudd/kommunalt-kompetanse-og-innovasjonstilskudd
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/kommunalt-kompetanse-og-innovasjonstilskudd
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/kommunalt-kompetanse-og-innovasjonstilskudd
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/informasjons-og-veiledningsarbeid-i-regi-av-brukerorganisasjoner-for-personer-med-nevrologiske-skader-og-sykdommer
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/informasjons-og-veiledningsarbeid-i-regi-av-brukerorganisasjoner-for-personer-med-nevrologiske-skader-og-sykdommer
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/informasjons-og-veiledningsarbeid-i-regi-av-brukerorganisasjoner-for-personer-med-nevrologiske-skader-og-sykdommer
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/informasjons-og-veiledningsarbeid-i-regi-av-brukerorganisasjoner-for-personer-med-nevrologiske-skader-og-sykdommer
https://helsedirektoratet.no/nyheter/krav-til-spesialisering-for-leger-i-kommunene
https://helsedirektoratet.no/nyheter/krav-til-spesialisering-for-leger-i-kommunene
https://helsedirektoratet.no/nyheter/krav-til-spesialisering-for-leger-i-kommunene
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3.26 Velferdsteknologiens | Helsedir | Malet er a tilby kommunalt tilsette grunn-
ABC kompetanse og naudsynte arbeidsverktay
PH i velferdsteknologi slik at dei kan vurdere,
Type tiltak: Innkjap. taibruk og fglgje opp tenester og tiltak der
Oppdrag til KS for d velferdsteknologi inngar.
utvikle opplaeringspakke
http://www.ks.no/fagomrader/utvikling/
innovasjon/velferdsteknologi/
velferdsteknologiens-abc/
410g5.1 Driftsmidlar til Helsedir | Mdlet er at utviklingssenteret skal bidra til a
Utviklingssentre for sikre kvaliteten i heimetenestene og sjuke-
sjukeheimar og heime- | PH heimar gjennom fag- og tenesteutvikling,
tenester kunnskapsspreiing og implementering av ny
kunnskap/nye Igysingar ut fra nasjonale
Type tiltak: Tilskot fra satsingsomrade og lokale behov i kommunane
Helsedir til kommunar i fylket.
med driftsansvar for
utviklingssenter www.utviklingssenter.no og https://
helsedirektoratet.no/tilskudd/
utviklingssenter-for-sykehjem-og-hjemme-
tjenester
4.2095.2 Kunnskaps- og Helsedir | Kompetansesentra sitt overordna samfunns-
kompetansesentre oppdrag er a bidra til d styrke kompetansen
utanfor spesialist- PH/FL og kvaliteten i relevante tenester og sektorar.
helsetenesta Sentra skal vere ei teneste for tenestene,
seerleg retta mot psykisk helse og rusfeltet
Type tiltak: Utgreiing, med meir.
tilskot, innkjap
4.3 Leggje til rette for Helsedir | Det skal utarbeidast eit framlegg til mogeleg
teamorganisering modell for utpraving av primaerhelseteam i
av tenester PH fastlegepraksis. Arbeid med a styrkje og

Type tiltak: Utgreiing og
iverksetjing

utvikle oppfglgingsteam inngar m.a. i Helse-
direktoratet sitt arbeid med utarbeide rettleiar
for kommunane si oppfelging av brukarar med
store og samansette behov.



http://www.ks.no/fagomrader/utvikling/innovasjon/velferdsteknologi/velferdsteknologiens-abc/
http://www.ks.no/fagomrader/utvikling/innovasjon/velferdsteknologi/velferdsteknologiens-abc/
http://www.ks.no/fagomrader/utvikling/innovasjon/velferdsteknologi/velferdsteknologiens-abc/
http://www.utviklingssenter.no
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/utviklingssenter-for-sykehjem-og-hjemmetjenester
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/utviklingssenter-for-sykehjem-og-hjemmetjenester
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/utviklingssenter-for-sykehjem-og-hjemmetjenester
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/utviklingssenter-for-sykehjem-og-hjemmetjenester
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deira familiar

(Teknologisk stgtte |
fritidsaktivitetar for born
0g unge med nedsett
funksjonsevne og deira
familiar)

Type tiltak: Tilskot fra
Helsedir til kommunar

ls\ltL;?cgj_:ﬁ,rt[ijliak Tiltak/oppdrag Ansvarleg ' Mal med tiltaket
4409314 Styrking og vidare- Helsedir | Malet er a styrkje kapasiteten og kvaliteten i
utvikling av helse- helsestasjons- og skulehelsetenesta, a styrke
stasjons- og skule- FL arbeidet i kommunane rundt born, unge,
helsetenesta gravide og deira familiar og a stimulere til
auka fleirfagleg samarbeid rundt born, unge
Type tiltak: Tilskot fra gravide og deira familiar
Helsedir til kommunane
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/
helsestasjons-og-skolehelsetjenesten
450953 Laeringsnettverk for KS Arbeidet er forankra i KS som samarbeider
gode pasientforlgp med Folkehelseinstituttet og
Type tiltak: Midlar fra Helsedirektoratet.
HOD til KS
http://www.ks.no/regioner/hedmark-0g-opp-
land/laringsnettverk-for-gode-pasientforlop/
og http://www.kunnskapssenteret.no/
kvalitet-og-pasientsikkerhet/
kvalitetsforbedring/pasientforlop
4.6 Kompetansetiltak til Helsedir | Mdlet er d identifisere og preve ut kommersielt
born med nedsett tilgjengelege velferdsteknologiske Igysingar
funksjonsevne og PH slik at born og unge med nedsett funksjons-

evne enklare kan delta i og meistre fritids-
aktivitetar. Aktivitetane skal stgtte opp
under den einskilde sine habiliterings- og
rehabiliteringsprosessar.

https.//helsedirektoratet.no/tilskudd/
teknologisk-stotte-i-fritidsaktiviteter-for-
barn-og-unge-med-nedsatt-funksjonsevne-
og-deres-familier



https://helsedirektoratet.no/tilskudd/helsestasjons-og-skolehelsetjenesten
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/helsestasjons-og-skolehelsetjenesten
http://www.ks.no/regioner/hedmark-og-oppland/laringsnettverk-for-gode-pasientforlop/
http://www.ks.no/regioner/hedmark-og-oppland/laringsnettverk-for-gode-pasientforlop/
http://www.kunnskapssenteret.no/kvalitet-og-pasientsikkerhet/kvalitetsforbedring/pasientforlop
http://www.kunnskapssenteret.no/kvalitet-og-pasientsikkerhet/kvalitetsforbedring/pasientforlop
http://www.kunnskapssenteret.no/kvalitet-og-pasientsikkerhet/kvalitetsforbedring/pasientforlop
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/teknologisk-stotte-i-fritidsaktiviteter-for-barn-og-unge-med-nedsatt-funksjonsevne-og-deres-familier
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/teknologisk-stotte-i-fritidsaktiviteter-for-barn-og-unge-med-nedsatt-funksjonsevne-og-deres-familier
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/teknologisk-stotte-i-fritidsaktiviteter-for-barn-og-unge-med-nedsatt-funksjonsevne-og-deres-familier
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51o0g41l Driftsmidlar til Helsedir | Mdlet er at utviklingssenteret skal bidra til
Utviklingssentre for a sikre kvaliteten i heimetenestene og
heimetenester og PH sjukeheimar gjennom fag- og teneste-
sjukeheimar utvikling, kunnskapsspreiing og implemen-
tering av ny kunnskap/nye lgysingar ut fra
Type tiltak: Tilskot fra nasjonale satsingsomrade og lokale behov
Helsedir til kommunar i kommunane i fylket.
med driftsansvar for
USHT www.utviklingssenter.no og https://
helsedirektoratet.no/tilskudd/
utviklingssenter-for-sykehjem-og-
hjemmetjenester
5.20g4.2 Kunnskaps- og Helsedir | Kompetansesentra sitt overordna samfunns-
kompetansesentre oppdrag er a bidra til d styrke kompetansen
utanfor spesialist- PH/FL og kvaliteten i relevante tenester og sektorar.
helsetenesta Sentra skal vere ei teneste for tenestene,
seerleg retta mot psykisk helse og rusfeltet
Type tiltak: Utviklings- med meir.
arbeid, tilskot, innkjap
530g4.5 Laeringsnettverk for KS Arbeidet er forankra i KS som samarbeider
gode pasientforlgp med Folkehelseinstituttet og Helse-
direktoratet.
Type tiltak: Midlar fra HOD
til KS http://www.ks.no/regioner/hedmark-og-
oppland/laringsnettverk-for-gode-
pasientforlop/ og http://www.
kunnskapssenteret.no/
kvalitet-og-pasientsikkerhet/
kvalitetsforbedring/pasientforlop
5.4 09317 Tilskot til grunn-, Helsedir | Malet er a stimulere kommunane til
vidare- og etter- kompetanseheving for @ mgte framtidas
utdanning av tilsette KP utfordringar.

i omsorgstenesta

Type tiltak: Tilskot frd FM
tilkommunane

Er del av Kommunalt kompetanse- og
innovasjonstilskot.

https://helsedirektoratet.no/tilskudd/
kommunalt-kompetanse-og-
innovasjonstilskudd



http://www.utviklingssenter.no
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/utviklingssenter-for-sykehjem-og-hjemmetjenester
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/utviklingssenter-for-sykehjem-og-hjemmetjenester
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/utviklingssenter-for-sykehjem-og-hjemmetjenester
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/utviklingssenter-for-sykehjem-og-hjemmetjenester
http://www.ks.no/regioner/hedmark-og-oppland/laringsnettverk-for-gode-pasientforlop/
http://www.ks.no/regioner/hedmark-og-oppland/laringsnettverk-for-gode-pasientforlop/
http://www.ks.no/regioner/hedmark-og-oppland/laringsnettverk-for-gode-pasientforlop/
http://www.kunnskapssenteret.no/kvalitet-og-pasientsikkerhet/kvalitetsforbedring/pasientforlop
http://www.kunnskapssenteret.no/kvalitet-og-pasientsikkerhet/kvalitetsforbedring/pasientforlop
http://www.kunnskapssenteret.no/kvalitet-og-pasientsikkerhet/kvalitetsforbedring/pasientforlop
http://www.kunnskapssenteret.no/kvalitet-og-pasientsikkerhet/kvalitetsforbedring/pasientforlop
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/kommunalt-kompetanse-og-innovasjonstilskudd
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/kommunalt-kompetanse-og-innovasjonstilskudd
https://helsedirektoratet.no/tilskudd/kommunalt-kompetanse-og-innovasjonstilskudd
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lovom kommunale
helse og omsorgs-
tenester m.m., slik
atkommunane

a) far ei vegleiingsplikt
overfor spesialisthelse-
tenesta som speglar
spesialisthelsetenesta
si vegleiingsplikt over
kommunen og b) ei plikt
til kompetansedeling
inne i dei kommunale
helse- og omsorgs-
tenestene

Type tiltak: Utgreiing

Nummer pa : . .

strategj, tiltak Tiltak/oppdrag Ansvarleg | Mal med tiltaket

55 Tilskot til kompetanse- | Helsedir | Styrke fag - og tenesteutvikling og auke
hevingitenestene til kompetansen i tenestene.
personar med PH
utviklingshemming https://helsedirektoratet.no/tilskudd/

kompetansehevende-tiltak-i-tjenestene-til-

Type tiltak: Tilskot fra personer-med-utviklingshemning
Helsedir til kommunar

5600324 Tverrfaglig vidare- Helsedir | Mdlet er a tilby ei praksisnaer vidareutdanning
utdanning i psyko- i psykososialt arbeid med born og unge for
sosialt arbeid med PH hagskuleutdanna personell i kommunar og
barnogunge fylkeskommunar.
Type tiltak: Innkjap.
Oppdrag til hggskular/
universitet

5.7 Greie ut endring av HOD HOD falgjer opp tiltaket.



https://helsedirektoratet.no/tilskudd/kompetansehevende-tiltak-i-tjenestene-til-personer-med-utviklingshemning
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ls\ltL;?cg_:ﬁ,rt[ijliak Tiltak/oppdrag Ansvarleg ' Mal med tiltaket
5.8 Utvikle arenaer for HOD HOD falgjer opp tiltaket.
kompetanseover-
feringar mellom
spesialisthelsetenesta
og den kommunale
helse- og omsorgs-
tenestainnanfor
utvalde tema
Type tiltak: Utgreiing og
iverksetjing
59 Opplaeringsprogram Helsedir | Mdlet er at helse- og sosialarbeidarar far
i musikkbasert miljo- kompetanse i musikkbasert miljgbehandling
behandling for tilsette | KP som er tilpassa utdanningsniva, arbeids-
i helse- og omsorgs- oppgaver og ansvar, slik at dei kan nytte
tenesta individuelt tilpassa bruk av song, musikk
og rarsle i tenestene.
Type tiltak: Innkjap av
opplaeringsprogram fra http://musikkbasertmiljobehandling.no/
Nord Universitet
5.10 Nasjonalt kompetanse- | Helsedir | Det nasjonale kompetansesenteret skali
senter for kultur, helse samarbeid med sentrale fag- og forskingsmilja
og omsorg PH bidra til utvikling og spreiing av miljz-
terapeutiske behandlingstiltak og ta hand
Type tiltak: Tilskot fra om samspelet mellom forsking, utdanning og
Hdir til Nasjonalt praksis.
kompetansesenter for
kultur, helse og omsorg Senteret har inngatt partnarskap med HUNT
forskningssenter (NTNU), Helse Nord-
Tregndelag HF, Levanger kommune, Nord-
Trendelag fylkeskommune og Nord Universitet.
http://kulturoghelse.no/
6.1 Nasjonal leiarut- Helsedir | Mdlet er a styrke leiarkompetansen i helse- og
danning for primaer- omsorgstenesta i kommunane og i tannhelse-
helsetenesta KP tenesta i fylkeskommunane ved a leggje til

Type tiltak: Innkjgp fra
Handelshgyskolen BI

rette for vidareutdanning pa mastergradniva
med ein 30 studiepoengs modul.

https://www.bi.no/studier-og-kurs/kurs/
masterprogram/helseledelse/
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for kommunen si
oppfelging av private
akterar med drifts-
avtale

Type tiltak: Utgreiing

zltﬂgjcg_:ﬁ,rt[i)liak Tiltak/oppdrag Ansvarleg | Mal med tiltaket
6.2 Kommunal deltakingi | KSog KS har i samarbeid med NLU utarbeidd eit
toppleiarprogrammet Nasjonal | framlegg til leiarutviklingsprogram for
ledelses- | toppleiarar i helsefgretak og kommunar der
Type tiltak: Utgreiingog | utvikling | det skal pravast ut modellar for kompetanse-
iverksetjing for utvikling.
helse-
foretak
(NLU)
6.3 Utarbeide vegleiar HOD HOD falgjer opp tiltaket.
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